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IL SISTEMA DI BRETTON WOODS
• Si torna ad un sistema di parità fisse, ancorando le 

principali valute al dollaro americano e il dollaro 
all'oro (USD 35 all'oncia, ossia 31.1 g). Nel 1949
• franco francese: 350 FF = 1 USD
• marco tedesco: 4,20 DM = 1USD
• lira italiana: 625 L = 1 USD
• yen giapponese: 360  ¥ = 1 USD
• sterlina inglese: 0,357 £ = 1 USD

• Si permettono piccole variazioni nelle parità fisse (± 
1%) per maggiore flessibilità
• Si crea un fondo per aiutare paesi colpiti da 

disequilibri di breve periodo o per aiutare a fare 
riforme strutturali (Fondo Monetario 
Internazionale)
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IL SISTEMA DI BRETTON WOODS (2)

• Con una principale valuta (il dollaro) usata per le transazioni 
internazionali si pone il problema della disponibilità di tale valuta a 
fronte della crescita economica dei paesi e dei loro scambi commerciali

• Durante la ricostruzione dell'Europa e del Giappone i dollari 
scarseggiano. Gli USA forniscono quindi aiuti finanziari importanti: il 
piano Marshall per l'Europa, il programma EROA (Economic 
Rehabilitation in Occupied Areas) per il Giappone

• Con la crescita post-bellica delle economie i flussi commerciali portano 
ad una abbondanza di dollari
• gli USA aumentano le importazioni nette da Europa e Giappone
• il fabbisogno energetico americano è soddisfatto con importazioni di petrolio 

dal medio oriente e dai paesi del centro-sud America
• Il sistema bancario internazionale contribuisce al moltiplicarsi di conti in dollari 

(il fenomeno dell'eurodollaro)
• la guerra fredda e le spese militari che seguono l'ingaggio in VietNam spingono 

la crescita della spesa pubblica e il deficit commerciale
• Nel 1971 il Presidente Nixon dichiara la fine della convertibilità del 

dollaro in oro, ponendo fine al sistema di Bretton Woods
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MOLTI MODI DI 
ESSERE 
GLOBALIZZATI
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GLOBALIZZAZIONE E ISTITUZIONI
• Numerosi enti delle Nazioni Unite

• ITU - International Telecommunications Union
• UPU - Universal Postal Union
• ICAO - International Civil Aviation Organization
• IAEA - International Atomic Energy Agency
• IMO - International Maritime Organization
• WIPO - World Intellectual Property Organization
• WHO - World Health Organization

• WTO – World Trade Organization/Organizzazione 
Mondiale per il Commercio
• BIS – Bank for International Settlements/Banca dei 

regolamenti internazionali
• ISO – International Organization for Standardization
• ICANN – International Corporation for Assigned Names 

and Numbers Pierluigi Molajoni 117



The United Nations System

UN PRINCIPAL  
ORGANS

GENERAL  
ASSEMBLY

SECURITY 
COUNCIL

ECONOMIC AND 
SOCIAL COUNCIL

SECRETARIAT

INTERNATIONAL 
COURT OF JUSTICE

TRUSTEESHIP 
COUNCIL6

 Subsidiary Organs

• Disarmament Commission

• Human Rights Council

• International Law Commission

• Joint Inspection Unit (JIU)

• Main Committees

• Standing committees and  
ad hoc bodies

 Funds and Programmes1

UNDP United Nations Development 
Programme

• UNCDF United Nations Capital 
Development Fund

• UNV United Nations Volunteers

UNEP8 United Nations Environment 
Programme

UNFPA United Nations Population Fund

UN-HABITAT8 United Nations Human 
Settlements Programme

UNICEF United Nations Children’s Fund

WFP World Food Programme (UN/FAO)

 Regional Commissions8

ECA Economic Commission for Africa

ECE Economic Commission for Europe

ECLAC Economic Commission for 
Latin America and the Caribbean

ESCAP Economic and Social 
Commission  
for Asia and the Pacific

ESCWA Economic and Social 
Commission for Western Asia

 Functional Commissions

• Crime Prevention and Criminal 
Justice

• Narcotic Drugs

• Population and Development

• Science and Technology for 
Development

• Social Development

• Statistics

• Status of Women

• United Nations Forum on Forests

• International Residual Mechanism 
for Criminal Tribunals

• Military Staff Committee

 Subsidiary Organs

• Counter-Terrorism Committee

• Peacekeeping operations and political missions
• Sanctions committees (ad hoc)
• Standing committees and ad hoc bodies

  Departments and Offices9

EOSG Executive Office of the 
Secretary-General

DCO Development Coordination Office

DESA Department of Economic and  
Social Affairs

DGACM Department for General 
Assembly and Conference 
Management

DGC Department of Global 
Communications

DMSPC Department of Management 
Strategy, Policy and Compliance

DOS Department of Operational Support

DPO Department of Peace Operations

DPPA Department of Political and 
Peacebuilding Affairs

DSS Department of Safety and Security

OCHA Office for the Coordination of  
Humanitarian Affairs

OCT Office of Counter-Terrorism

ODA Office for Disarmament Affairs

OHCHR Office of the United Nations 
High Commissioner for Human 
Rights

OIOS Office of Internal Oversight 
Services

OLA Office of Legal Affairs

OSAA Office of the Special Adviser 
on Africa

SRSG/CAAC Office of the Special 
Representative of the Secretary-
General for Children and Armed 
Conflict

SRSG/SVC Office of the Special 
Representative of the Secretary-
General on Sexual Violence in 
Conflict

SRSG/VAC Office of the Special 
Representative of the Secretary-
General on Violence Against Children

UNDRR United Nations Office for Disaster  
Risk Reduction

UNODC1 United Nations Office on Drugs  
and Crime

UNOG United Nations Office at Geneva

UN-OHRLLS Office of the High Representative 
for the Least Developed Countries, 
Landlocked Developing Countries and Small 
Island Developing States 

UNON United Nations Office at Nairobi

UNOP2 United Nations Office for Partnerships

UNOV United Nations Office at Vienna

 Research and Training 

UNIDIR United Nations Institute for  
Disarmament Research

UNITAR United Nations Institute for  
Training and Research

UNSSC United Nations System Staff College

UNU United Nations University

 Other Entities
ITC International Trade Centre (UN/WTO)

UNCTAD1,8 United Nations Conference on  
Trade and Development

UNHCR1 Office of the United Nations  
High Commissioner for Refugees

UNOPS1 United Nations Office for Project 
Services

UNRWA1 United Nations Relief and Works 
Agency for Palestine Refugees in the Near East

UN-WOMEN1 United Nations Entity for Gender 
Equality and the Empowerment of Women

Notes: 
1  Members of the United Nations System Chief Executives Board for 

Coordination (CEB).
2  UN Office for Partnerships (UNOP) is the UN’s focal point vis-a-vis the United 

Nations Foundation, Inc.
3   IAEA and OPCW report to the Security Council and the General Assembly (GA). 
4  WTO has no reporting obligation to the GA, but contributes on an ad hoc basis 

to GA and Economic and Social Council (ECOSOC) work on, inter alia, finance 
and development issues.

5  Specialized agencies are autonomous organizations whose work is 
coordinated through ECOSOC (intergovernmental level) and CEB (inter-
secretariat level). 

6  The Trusteeship Council suspended operation on 1 November 1994, as 
on 1 October 1994 Palau, the last United Nations Trust Territory, became 
independent.

7   International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID) and 
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) are not specialized 
agencies in accordance with Articles 57 and 63 of the Charter, but are part of 
the World Bank Group. 

8  The secretariats of these organs are part of the UN Secretariat.  
9  The Secretariat also includes the following offices: The Ethics Office, United 

Nations Ombudsman and Mediation Services, and the Office of Administration 
of Justice.

10 For a complete list of ECOSOC Subsidiary Bodies see un.org/ecosoc.

This Chart is a reflection of the functional organization of the United Nations 
System and for informational purposes only. It does not include all offices or 
entities of the United Nations System.

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations

ICAO International Civil Aviation Organization

IFAD International Fund for Agricultural Development

ILO International Labour Organization

IMF International Monetary Fund

IMO International Maritime Organization

ITU International Telecommunication Union

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization

UNIDO United Nations Industrial Development Organization

UNWTO World Tourism Organization

UPU Universal Postal Union

WHO World Health Organization

WIPO World Intellectual Property Organization

WMO World Meteorological Organization

WORLD BANK GROUP7

• IBRD International Bank for Reconstruction and 
Development

• IDA International Development Association

• IFC International Finance Corporation

 Specialized Agencies 1, 5

 Other Bodies10

• Committee for Development Policy

• Committee of Experts on Public 
Administration

• Committee on Non-Governmental 
Organizations

• Permanent Forum on Indigenous Issues  

UNAIDS Joint United Nations Programme on 
HIV/AIDS

UNGEGN United Nations Group of Experts on 
Geographical Names

UNGGIM Committee of Experts on Global  
Geospatial Information Management

 Research and Training
UNICRI United Nations Interregional Crime and 

Justice Research Institute

UNRISD United Nations Research Institute for 
Social Development

 Peacebuilding         
 Commission

  HLPF 
High-level Political 
Forum on Sustainable 
Development

 Related Organizations

CTBTO PREPARATORY COMMISSION  
Preparatory Commission for the Comprehensive 
Nuclear-Test-Ban Treaty Organization

IAEA1, 3 International Atomic Energy Agency

ICC International Criminal Court

IOM1 International Organization for Migration

ISA International Seabed Authority

ITLOS International Tribunal for the Law of the Sea

OPCW 3 Organization for the Prohibition of Chemical 
Weapons

WTO1, 4 World Trade Organization
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FMI E IL SISTEMA FINANZIARIO 
INTERNAZIONALE

• Il Fondo prende corpo nel dopoguerra in un sistema 
monetario internazionale che de facto adotta (impone?) 
un dollar standard per l’economia mondiale
• Si tratta di una istituzione che funziona come un istituto di 

credito cooperativo, dove gli apporti dei paesi membri 
verranno usati all’occorrenza per sostenere le economie 
che sperimentano problemi di bilancia dei pagamenti
• Lo svilupparsi della finanza internazionale dagli anni ‘70 in 

poi complicherà il ruolo del Fondo, che cambierà 
drasticamente dopo la crisi del debito del Messico nel 
1982
• Da quel momento il Fondo oltre a concedere prestiti con 

le proprie risorse diventa un garante de facto dell’accesso 
dei paesi ai mercati finanziari internazionali sia a 
negoziazione diretta (prestiti bancari) che aperti 
(emissioni obbligazionarie)
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IL FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE

• Monitoraggio della stabilità 
finanziaria dei paesi
• Prestiti di fondi per garantire 

la solvenza a breve
• Prestiti a più lungo termine 

per favorire riforme strutturali
• Assistenza tecnica in campo 

monetario e fiscale
• Raccolta e divulgazione di 

statistiche economiche
• Ricerca nel campo 

dell'economia internazionale
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ATTIVITÀ DELL'FMI

• Sorveglianza sulle economie e le politiche economiche dei 189 
paesi membri e sul sistema monetario internazionale
• Missioni: Article iv consultations, program consultations
• WEO World Economic Outlook
• Global Financial Stability Report
• Fiscal Monitor
• External Sector Report

• Assitenza finanziaria a paesi con problemi – anche potenziali – 
di bilancia dei pagamenti per
• aumentare le riserve internazionali
• stabilizzare il cambio
• continuare a pagare per le importazioni
• continuare a pagare i creditori

• Assistenza tecnica
• fiscale
• bancaria
• mercati finanziari
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BANCHE MULTILATERALI DI SVILUPPO 
• La conferenza di Bretton Woods nel 1944 crea la prima MDB 

(Multilateral Development Bank), la IBRD – International Bank 
for Reconstruction and Development
• Alla fine degli anni ‘50 – primi anni ‘60 vengono create le prime 

MDB regionali, in America Latina, Asia e Africa, promosse per 
integrare il lavoro della World Bank e per contrastare il 
comunismo nell’ambito della Guerra Fredda
• Il sorgere di banche subregionali alla fine degli anni ‘60 e negli 

anni ‘70 riflette il processo di decolonizzazione in Africa e nei 
Caraibi, nonché  l’aumento della ricchezza dei paesi arabi 
produttori di petrolio in seguito alla creazione dell’OPEC e agli 
Oil Shocks
• All’inizio degli anni ’90 il crollo dell’URSS porta lla creazione di 

una banca regionale europea (EBRD) e di banche di sviluppo di 
stati ex-sovietici
• Infine più recentemente sono state create due nuove banche di 

sviluppo, la NDB (Shanghai) e la AIIB (Beijing) che riflettono 
l’assertività della Cina e dell’Asia in genere nell’economia 
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MDBs – LOGICA FINANZIARIA
• Riunire diversi paesi in una singola istituzione permette 

creare una base di capitale che sarebbe onerosa per un 
singolo paese
• La diversificazione delle fonti di capitale rende le MDB più 

solide patrimonialmente
• La dimensione e solidità del capitale così costituito 

permette alle MDB di accedere ai mercati dei capitali 
(emissione di obbligazioni, altri prestiti)) a condizioni 
migliori di quanto potrebbe ottenere un singolo paese
• La raccolta a tassi più bassi permette offrire prestiti a tassi 

più bassi, con una differenza (margine di interesse) che 
deve coprire le spese operative ma non deve generare un 
profitto
• Semmai la generazione di risorse eccedenti permette 

prestare a interessi sussidiati
• Il “rating” delle MDB da parte delle Rating Agencies è un 

aspetto cruciale della capacità di accedere ai mercati 
finanziari a costo basso

Pierluigi Molajoni 123



LA BANCA MONDIALE

World Bank Group: nato nel 1944 oggi consta dei 
seguenti rami
• IBRD – International Bank for Reconstruction and 

Development (prestiti per progetti di sviluppo)
• IDA – International Development Association (prestiti 

agevolati e donazioni ai paesi più poveri)
• IFC – International Finance Corporation (investimenti 

finanziari e gestione di attivi in paesi in via di sviluppo)
• MIGA – Multilateral Investment Guarantee Agency 

(assicurazione per rischi politici per investimenti diretti in 
paesi in via di sviluppo)
• ICSID – International Center for Settlement of Investment 

Disputes (arbitraggi per dispute tra investitori e paesi in 
via di sviluppo)
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INFLUENZA DEGLI USA

• La sede del FMI e della Banca Mondiale sono a 
Washington, DC vicino al Ministero del Tesoro e alla 
Casa Bianca
• Grazie alle loro quote gli USA detengono un potere di 

veto su modifiche agli statuti, elezione dei 
Presidenti/Direttori generali, revisione delle quote del 
Fondo, ecc,  richiedenti una supermaggioranza dell'85%
• La presidenza della Banca Mondiale è per tradizione 

sempre stata di un americano
• Il 44% del valore di un Diritto Speciale di Prelievo è 

costituito dal dollaro USA (l'euro conta per il 30%, 
seguono yuan, sterlina e yen)*
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ORGANISMI DI ASSISTENZA ALLO 
SVILUPPO

• OECD Organization for Economic Cooperation and 
Development (OCSE in italiano)
• Enti delle Nazioni Unite 
• FAO - Food and Agricoltural Organization
• WFP - World Food Program
• UNDP - UN Development Program
• UNCTAD - United Nations Conference on Trade and 

Development 
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OECD – OCSE
L'OCSE è l'organismo di riferimento per quel che riguarda il ruolo dei 
paesi maggiormente industrializzati nell'economia mondiale e iloro 
rapporti con i paesi emergenti. Nella su struttura segnaliamo:
• Development Cooperation Directorate

È uno dei dipartimenti dell’OECD che supporta il DAC  (vedi sotto) cercando di 
stabilire principi e standard internazionali per la cooperazione allo sviluppo e 
monitorando come i paesi donatori rispettano i loro impegni

• Development Center
• Segue e pubblica statistiche sui paesi emergenti
• Suggerisce priorità e politiche per lo sviluppo
• Segue l’attuazione dei Sustainable Development Goals (SDGs)

• Development Assistance Committee (DAC)
Lavora per:
• Eguagliare tra paesi lo sforzo degli aiuti allo sviluppo
• Distinguere tra aiuti allo sviluppo (Official Development Assistance) e altre 

forme di trasferimenti verso paesi emergenti (ad es. aiuti militari)
• Assicurare flussi di aiuto non legati a forniture da parte dei donatori 

(untied aid), promuovendo fornitori locali
• Misurare l’efficacia degli aiuti allo sviluppo
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FAO e WFP
• Fondata nel 1945, con sede a Roma, la Food and Agricoltural Organization ha per 

scopo finale di combattere la fame nel mondo cercando di assicurare sufficiente 
alimentazione, migliorare la produttività agricola e le condizioni delle popolazioni 
rurali nel mondo

• La FAO aiuta i governi e le agenzie di sviluppo a coordinare le loro attività per 
migliorare agricoltura, silvicoltura, pesca e risorse idriche; svolge ricerca, fornisce 
assistenza tecnica, programmi di istruzione e formazione, raccoglie statistiche

• La FAO ha 197 paesi membri e la governance si basa su
• una Conferenza Generale di tutti i paesi che si riunisce ogni due anni
• un Consiglio Esecutivo di 49 membri eletto dalla Conferenza
• un Direttore Generale che presiede i lavori dell’organizzazione, supportato da uno staff di 

11’560 persone, di cui circa un terzo lavorano negli headquarters di Roma e il resto in uffici 
sparsi per il mondo

• Il budget della FAO è di 2.6 USD b (2018-19) di cui USD 1 b viene dai contributi 
assegnati ai paesi membri e il resto da contributi volontari di governi, agenzie e 
privati

• Il World Food Program fu stabilito nei primi anni ‘60 per fornire assistenza nelle 
emergenze alimentari, caratterizzandosi così come un ente di assistenza umanitaria, 
che inoltre combatte la malnutrizione endemica

• Il WFPè retto da un Comitato Esecutivo di 36 membri, le risorse vengono 
esclusivamente da contributi volontari che nel 2018 sono state superiori ai USD 7 b. 
Conta con uno staff di 17mila persone quasi tutte attive nei paesi dove viene 
prestata assistenza e con l’associazione di più di 1'000 NGOs
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FORA INTERNAZIONALI
• G7

stabilito nel 1973; 7 paesi membri + la UE; non ha un 
segretariato permanente; incontri annuali nel paese di 
presidenza, che è rotante

• G20
stabilito nel 1999; 19 paesi + UE + Unione Africana; minimo un 
incontro all'anno; non ha un segretariato permanente

• ASEAN - Association of Southeast Asian Nations
stabilito nel 1967; 10 paesi membri; basato in Jakarta

• APEC – Asian Pacific Economic Cooperation
stabilito nel 1989; 21 economie membri (per includere Taiwan); 
basato in Singapore; incontro annuale dei leader

• World Economic Forum
organizzazione internazionale privata fondata nel 1971 da Klaus 
Schwab; basata a Cologny (Ginevra); sostenuta da più di mille 
aziende multinazionali; organizza il forum annuale di Davos
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